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Aus dem Dialog zwischen den Kinstlern auf der einen und den Akteuren der lokalen und regionalen
Entwicklung auf der anderen Seite erwachsen wertvolle Impulse flir das Vorhaben., Der Konsens
zwischen Kinstlern und den Akteuren der lokalen und regionalen Entwicklung ist uns wichtig; die
Bereitschaft aller Teilnehmer zur unvoreingenommenen Diskussion und ggf. auch zur Mediation ist
daher unverzichtbar.

Wir moéchten mit unseren Aktivitdten, MaBnahmen und Projekten das Bewusstsein fiir eine
gemeinsame europaische Kultur nachhaltig férdern. Die Einbeziehung junger Menschen in die
Weiterentwicklung und Gestaltung unseres Vorhabens, besonders im Rahmen des transnationalen
Kultur- und Bildungsaustausches, ist dabei eines unserer zentralen Anliegen.

Alle Aktivitaten, MaBnahmen und Projekte miissen einen effektiven Beitrag zum Gesamtvorhaben der
«Europdischen Strafle des Friedens — Strale der Skulpturen in Europa" leisten. Dies schlieit unter
anderem eine Zusammenarbeit mit oder die Forderung durch Personen und Organisationen, die gegen
Frieden und Versténdigung agieren, aus.

Daruber hinaus ist die Qualitat des klnstlerischen Werkes flr uns entscheidend. Diese Charta ist auch
fir die Bildhauer verpflichtend und bindend, Gutachten von Kiinstlern, Kunsthistorikern oder
Galeristen helfen uns, Konzepte fiir neue Skulpturen unter kiinstlerischen Gesichtspunkten fachkundig
zu bewerten,

Wurzeln

Die ,Europaische StraBe des Friedens — StraBe der Skulpturen in Europa” bezieht sich auf die Idee des
im Dritten Reich ermordeten judischen Kunstlers Otto Freundlich (1878-1943), der schon in den
1930er Jahren von zwei — wie er es nannte — ,volkerverbindenden" SkulpturenstraBen getraumt hatte:
LUne voie de la fraternité humaine® (Weg der menschlichen Briiderlichkeit, von Nord nach Siid) und
Lune voie de la solidarité humaine en souvenir de la libération" (Weg der menschlichen Solidaritat in
Erinnerung an die Befreiung, von der normannischen Kiiste iiber Paris nach Moskau).

Die ,StraBe der Skulpturen St. Wendel" (Saarland) ist die Keimzelle der von Freundlich ,ertraumten®
West-Ost-StraBe. Seit 1971 wurden hier, auf Initiative des aus dem Saarland stammenden Bildhauer
Leo Kornbrust, insgesamt 53 Skulpturen von 48 Kiinstlern aus 11 Landern realisiert.

Strategie

Die europaweite Vernetzung, eine demokratisch verfasste und handlungsfahige Crganisation sowie die
Anerkennung als Kulturroute durch den Europarat sind fir uns wichtige Schritte zur Erreichung
unserer Vision.

In diesem Sinne wurde im Jahr 2004 der Verein ,Strafe des Friedens — Strafle der Skulpturen in
Europa — Otto Freundlich Gesellschaft e.V." gegriindet. Die vorliegende Charta wurde vom Verein im
Dialog mit Partnerorganisationen entwickelt. Sie verpflichtet sowohl den Verein und seine Mitglieder
als auch die Partner, mit denen der Verein bei der Realisierung der ,Européischen Strafle des Friedens
— StraBe der Skulpturen in Europa® zusammenarbeitet.

Neben der Errichtung neuer Skulpturen erstreckt sich die Zusammenarbeit insbesondere auf die
folgenden Aktionsfelder:

= die Kooperation im Bereich Forschung und Entwicklung,

= den Handlungsschwerpunkt , Erinnerung, Geschichte und europaisches Kulturerbes",

= den Kultur- und Bildungsaustausch fur junge Europaer,

= die zeitgendssische Kultur und die kiinstlerische Praxis sowie

= den Kulturtourismus und die nachhaltige kulturelle Entwicklung.

Darstellung 85: Die ,Charta“ der Européischen Straf3e des Friedens” (Teil 2)
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5. Finanzplanung

Die nachfolgende Ubersicht und Tabelle zeigt den Gesamtiiberblick der
Finanzplanung von LEADER+ im St. Wendeler Land (Endstand 16.01.2009).

e Verfligbare LEADER+ Mittel — gesamt: 2.275.936 €
;davon nationale Mittel (Titel 1): 2.115.936 €
;davon transnationale Mittel (Titel 2): 160.000 €
e Bewilligte LEADER+ Mittel fir 34 Projekte: 2.204.504 € (96,9 %)
e Projektkosten — gesamt: 3.672.097 €
e Anteil Forderung LEADER+: 2.204.504 € (60 %)
e Bare Eigenleistungen Projekitrager: 915.631 € (25 %)
e Unbare Eigenleistungen Projekttrager: 552.148 € (15 %)

e Zuordnung LEADER+ Mittel nach Handlungsfeldern:

e Bewusstseinsbildung: 303.199 € (14 %)
e L okalwarenmarkt: 846.415 € (38 %)
e Tourismus (Steinreich) — nur nationale Projekte: 732.929 € (33 %)
e Verwaltung der LAG: 322.828 € (15 %)

Damit wurden die zur Verfiigung stehenden LEADER+ Mittel vollstéandig im Sinne der
konsequenten Umsetzung des REK eingesetzt. Bemerkenswert ist hierbei die
Tatsache, dass die Verteilung der Mittel ohne Konflikte innerhalb der LAG bzw. mit
Projekttragern erfolgte.

Die Forderquote von LEADER+ liegt bei 60 % der zuwendungsfahigen Projektkosten.
Die Ubrigen Mittel wurden durch die Projekttrager zu zwei Dritteln bar und zu einem
Drittel unbar erbracht.

Die Aufteilung der eingesetzten Fordermittel auf die einzelnen Handlungsfelder
entspricht sehr genau der Schwerpunktsetzung des REK. Mit gut 40 % der
eingesetzten Mittel stellen der Aufbau des eigentlichen Lokalwarenmarktes und der
ihm zuliefernden Wertschopfungsketten den Kern der Entwicklung dar. Ein weiterer
Forderschwerpunkt ist die Entwicklung des Gesamtprojektes ,St. Wendel Land —
Steinreich®, in dem etwa ein Viertel der Mittel investiert wurde.
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6. Bewertung des Entwicklungsprozesses

6.1. Bewertung auf der Projektebene

Generell lasst sich feststellen, dass die Umsetzung des REK Lokalwarenmarkt St.
Wendeler Land Uber alle 34 Projekte hinweg sehr konsequent und stringent erfolgt.
Dennoch bestehen selbstverstandlich Unterschiede in der Konsequenz und dem
Erfolg der einzelnen Projekte, fur die nachfolgend eine zusammenfassende

Darstellung zu den einzelnen Bewertungspunkten erfolgt.

Es entspricht dem Wesen des LEADER-Ansatzes, dass im Zuge der Entwicklung
des Lokalwarenmarktes viele innovative Ansatze erprobt werden, bei denen im Sinne
von Entwicklungsprojekten der endgultige Projekterfolg nicht im Vorfeld abzusichern

ist.

6.2. Bewertung auf der Prozessebene

Der Entwicklungsprozess Lokalwarenmarkt St. Wendeler Land wird von einer breiten
und vielschichtigen Partnerschaft getragen. Hierbei sind insbesondere zu nennen:
o 48 Mitglieder bzw. Mitgliedsorganisationen der KuLanl (siehe Anhang)
o ;davon 16 o6ffentliche Korperschaften (u.a. alle Gemeinden),
o ;:davon 29 private Institutionen,
o ;davon 3 Privatpersonen.
o 46 Partnerbetriebe des Lokalwarenmarktes

o davon 22 in Arbeitsgruppen aktiv tatig

23 Organisationen bzw. Institutionen sind als Projekttrager in den Entwicklungs-

prozess eingebunden.

Die Beteiligung der Akteure und Partner erfolgt weitgehend in den Lenkungsgruppen

der jeweiligen Handlungsfelder — dies sind:

o Lenkungsgruppe Bewusstseinsbildung (7 Mitglieder),
o Lenkungsgruppe Lokalwarenmarkt (v.a. Marketing — 14 Mitglieder),
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o Lenkungsgruppe Steinreich (16 Mitglieder)

Uber diese Lenkungsgruppen erfolgt der Austausch und die Vernetzung der Projekte.
Zudem werden hier die Entscheidungen fur die weitere Entwicklung entwickelt und
diskutiert. Zusatzlich erfolgt fur wesentliche Projekte in den Lenkungsgruppen eine

Vorberatung neuer bzw. geanderter Projekte.

Die zentralen Entscheidungen zur Entwicklung der Partnerschaft und zur Vergabe
der Projektmittel erfolgen im 11-képfigen Vorstand der KulLanl, der nach den

Interessengruppen der landlichen Entwicklung reprasentativ besetzt ist.
Die Geschaftsfiihrung und Feinsteuerung der Entwicklung wird vom dreikdpfigen,
geschaftsfiuhrenden Vorstand wahrgenommen, der von der Geschéftsstelle

(Mitarbeiterin und externes Regionalmanagement) unterstitzt wird.

Bewertung des Prozesses und der Beteiligung

Auf der Prozessebene sind folgende zentralen Punkte festzustellen:

o LEADER+ wird im St. Wendeler Land von einer sehr breiten Partnerschaft
umgesetzt, die nahezu alle wesentlichen Gruppen der landlichen
Entwicklung umfasst,

o der Anteil der aktiv in den Entwicklungsprozess eingebundenen Personen
/[  Gruppe (als Projekttrager, Partnerbetrieb, Mitglied einer
Lenkungsgruppe) liegt mit ca. 80-90 Personen bzw. Gruppierung recht
hoch. Der Anteil der aktiven Partner wurde im Jahr 2006 deutlich erhdht,

o die verbindliche Einrichtung von themenbezogenen Lenkungsgruppen auf
der Ebene der Handlungsfelder ist essentiell fur den bestehenden und
weiteren Erfolg der Umsetzung. Die Rolle und der Kompetenzbereich der
Lenkungsgruppen ist auszubauen.

o der Informationsaustausch zwischen Mitgliedern — Projekttréagern -
Lenkungsgruppen — Vorstand — geschéftsfihrender Vorstand wurde im
Jahr 2006 deutlich verbessert. Von zentraler Bedeutung wird nunmehr der

konsequente Ausbau der technischen Kommunikationsmoglichkeiten tber
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die neue Internetseite mit entsprechenden internen Bereichen und Foren

sein.

6.3. Bisherige Ergebnisse und Wirkungen

Ergebnisse im Handlungsfeld Lokalwarenmarkt

Neben der Stabilisierung der bisher umgesetzten Ansatze wurde deren Optimierung
und behutsame Erweiterung vorangetrieben. Insbesondere die Realisierung von
zwischenzeitlich zwei mobilen Lokalwarenmarkten (mit 3 Fahrzeugen) und des
ersten Lokalwaren-Shops in einer Metzgerei sind dabei zu nennen. Zudem wurde der
nachste Entwicklungsschritt mit dem hierfur zentralen Projekt ,Logistik- und

Veredelungsbetrieb Lokalwarenmarkt* vorbereitet und vorangetrieben.

Ergebnisse im Handlungsfeld Bewusstseinsbildung

Hier wurden alle acht Projekte abgeschlossen. Parallel wurden im Leitprojekt
Schullandheim Berschweiler personell, konzeptionell und investiv auf Basis eines
klaren Entwicklungskonzeptes die Grundlagen fir ein langfristig tragfahiges 6ko-
padagogisches Angebot gelegt. Das Projekt wurde daher von der UNESCO als Pro-
jekt der UN-Dekade ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung® ausgezeichnet. Zudem
wurde schon seit Sommer 2006 der Diskussionsprozess mit den wesentlichen
Bildungstragern im St. Wendeler Land eingeleitet, um fur die kommende Ent-
wicklungsstufe des Lokalwarenmarktes das ,Netzwerk Qualifikation im Lokal-

warenmarkt (Nutzung und Verarbeitung lokaler Ressourcen) auf- und auszubauen.

Ergebnisse im Handlungsfeld Tourismus - St. Wendeler Land - Steinreich
Alle zehn Teil-Projekte unter dem Dach ,St. Wendeler Land - Steinreich® wurden

erfolgreich abgeschlossen. Zentrale und augenféllige Ergebnisse waren die
Er6ffnung des Museums Theulegium, die Eréffnung der Pilgerwege im St. Wendeler
Land, die Realisierung des Oberthaler Grenzsteinweges oder die Fertigstellung der
freigelegten und Uberdachten Romerstrasse in Tholey. Mit dem gemeinsamen
Projekt zur touristischen Vermarktung des Gesamtprojektes ,St. Wendeler Land —
Steinreich* und dem im Mai 2007 ertffneten ,Kulturfenster Lokalwarenmarkt® im

Ausstellungs-Anbau der Bosener Muhle (mit den ,Steinreich“-Erzeugnissen und —
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Angeboten des St. Wendeler Landes) wurden auch hier die konkreten

Anknupfungspunkte fir die weitere Entwicklung vorbereitet.

Seit 2006 wurde das einzige transnationale Projekt im Zuge der Entwicklung des
Lokalwarenmarktes, die ,Européische Strasse des Friedens — Strasse der
Skulpturen“ eingeleitet. Zusammen mit Partnern aus Frankreich, Luxemburg,
Deutschland und Polen wurde Anfang Dezember 2006 der offizielle Start dieses
Projektes im Weltfriedenszentrum Verdun gefeiert. Das Projekt wurde in das
europaische Kulturjahr ,Luxemburg und Grof3region 2007“ eingebunden.

In  der Gesamtbewertung ist festzustellen, dass sich der flnfjahrige
Entwicklungsprozess weitgehend stabilisiert hat und in weiten Teilen stringent der
grundlegenden ldee der Entwicklung eines eigendynamischen Marktes fir lokale
Waren und Dienstleistungen folgt.

Harte* Wirkungen des Lokalwarenmarktes
Durch LEADER+ (bereitgestellte Mittel: 2,4 Mio. €) wurden direkte Investitionen in

Hohe von 5 Mio. € angestol3en. Zusétzlich wurden in Zusammenhang mit LEADER+
in der Region weitere 5 Mio. € investiert. Mit einer regionalen Investitionssumme von
10 Mio. € wurden somit mit jedem eingesetzten Euro weitere 4 € bewegt.

Aktuell sind durch LEADER+ ca. 62 Arbeitsplatze entstanden (52 neu) bzw. wurden
gesichert. Zusatzlich entstanden 26,5 befristete Arbeitsplatze in Projekten.
Mittelfristig ist bereits heute von ca. 70 dauerhaften Arbeitsplatzen in Folge des

LEADER+ Programms auszugehen.

Die Umsatzentwicklung im eigentlichen Lokalwarenmarkt ist eindeutig positiv.
Gegenuber 2005 ist durch Umsatzsteigerung und neue Vertriebswege ein Anstieg
von ca. 50 % zu verzeichnen. Zusammen mit durch LEADER+ unterstitzten Partnern
wird aktuell mit diesen lokalen Waren und Dienstleistungen ein Jahresumsatz von
rund 2,5 Mio. € erreicht.
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7. Schlussfolgerungen aus den erreichten Ergebnissen

Angesichts des dargestellten Arbeiten und Ergebnisse wird der Erfolg der
Umsetzung des REK &aulRRerst positiv bewertet. Insbesondere folgende Punkte sind
positiv heraus zu stellen, da sie in hohem Mal3e dem konzeptionellen Ansatz von
LEADER+ gerecht werden:

o Initierung und konsequente Umsetzung eines sehr breiten regionalen
Entwicklungsprozesses,

o Beispielhafte Umsetzung des Bottom-up-Ansatzes mit breiter Basis aktiver
Akteure,

o Sicherstellung der koharenten und zielgerichteten Projektarbeit -
Vermeidung der Zersplitterung des Entwicklungsprozesses,

o Gute Einbindung der LAG in die Region und beispielhafte
Zusammenarbeit mit allen relevanten Institutionen und Verbanden,

o Sicherstellung der konfliktarmen und kooperativen Zusammenarbeit in der
Umsetzung des REK — voélliges Ausbleiben von Konkurrenzen um
LEADER+ Mittel,

o Sicherstellung der transparenten und vollstandigen Vergabe aller
LEADER+ Mittel,

. Hervorragender ,Projektmix“ aus Projekten mit theoretisch -
konzeptionellem, kulturellen und 6konomischem Schwerpunkt,

. Klar erkennbare, positive Wirkungen des regionalen
Entwicklungsprozesses mit greifbaren (,harten*) Umsatz- und
Arbeitsplatzwirkungen,

o Hervorragende Basis fur die Absicherung einer langfristigen und
dynamischen regionalen Entwicklung im Hinblick auf den ELER-Prozess —
damit ist sowohl aktuell, als auch mittelfristig von einer nachhaltigen

Entwicklung auszugehen.
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8. Perspektiven der weiteren Entwicklung

Das regionale Entwicklungskonzept ,Lokalwarenmarkt 2015+“ baut auf den
Erfahrungen und Ergebnissen der auslaufenden Programmperiode LEADER+ auf.
Kerngedanke und zentrales Leitbild ist weiterhin der Aufbau und die nachhaltige
Etablierung eines eigendynamischen Marktes lokaler Produkte und Dienstleistungen
als Erganzung des globalisierten Warenangebotes.

Dennoch geht das Leitbild ,Lokalwarenmarkt 2015+“ weit Gber den bisherigen Ansatz
hinaus und stellt damit keine einfache Fortschreibung der erfolgreichen Idee
Lokalwarenmarkt dar. Das Leitbild des ,Lokalwarenmarkt 2015+" ist insbesondere

durch folgende zentralen Ansatze charakterisiert:

o Der ,Lokalwarenmarkt 2015+" ist nunmehr 2zu einem konsequenten
SYSTEMANSATZ entwickelt, d.h. der erweiterte Entwicklungsansatz umfasst
nicht nur alle Stufen der Wertschopfungsketten vom Urprodukt bis zur
Kundeninformation, sondern er verbindet die Wertschopfungsketten zu einem
weitgehend eigenstéandigen, lokalen Warenmarkt.

o Fir jede Grundressource (Natur / Kultur / Mensch) wird konsequent eine
wertschopfungsrelevante MARKE entwickelt:

e Naturressourcen -> Zertifizierte Marke ,Lokalwarenmarkt St. Wendeler
Land*

e Kulturressourcen -> Zu zertifizierende Marke ,St. Wendeler Land —
Steinreich®

e Humanressourcen > Zertifikation ,, St. Wendeler Land — lokal kompetent®

Diese Markensegmente werden durch die KuLanl (als Markeneigner) gebtndelt und

koordiniert. Nur so werden diese als regionaler Gesamtansatz wirksam.

Aus diesem Systemansatz wurden (markenorientiert) die drei Handlungsfelder

entwickelt:
o Handlungsfeld Lokalwarenmarkt — mit dem Leitprojekt ,Systempartner
Lokalwarenmarkt",

o Handlungsfeld Tourismus — mit dem Leitprojekt ,Touristische Marke ,St.

Wendeler Land — Steinreich®,
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o Handlungsfeld Qualifikation — mit dem Leitprojekt ,Qualifizierungsnetzwerk

LokalKompetenz*

Zur Umsetzung dieses Entwicklungsansatzes wurden entlang der zielgerichteten
Entwicklungspfade 60 Projekteansatze und -ideen innerhalb der LAG erarbeitet.
Hieraus wurden danach 40 Projekte in folgender Prioritat konkretisiert:

o 3 Leitprojekte (eines pro Handlungsfeld),

o 27 Hauptprojekte zur Umsetzung der zentralen Entwicklungsanséatze,

o 10 Folgeprojekte mit ergdnzenden Beitragen zum ,Lokalwarenmarkt 2015+".

Fur alle 30 Leit- und Hauptprojekte wurde eine konkretisierte Projektskizze mit
qualifizierter Zeit-, Kosten- und Wirkungsabschatzung, die den zu erwartenden
Umsetzungsprozess und dessen erwartete Ergebnis prazise beschreibt, entwickelt.

Mit diesem Aktionsprogramm soll eine konsequente Uberfiihrung der erfolgreichen
Grundidee ,Lokalwarenmarkt St. Wendeler Land” zu einem eigenstandig tragfahigen
System der lokalen Wertschdpfung erreicht werden. Hierbei erfolgt keine Verengung
auf eine Wertschopfungskette, sondern der Bogen der Entwicklung wird von der Aus-
und Weiterbildung, Uber die Nutzung der natirlichen Ressourcen bis zur

Inwertsetzung der steinernen Kulturgiter des St. Wendeler Landes gespannt.
Dieses Ziel ist jedoch nur auf Basis eines funktionsfahigen und partnerschaftlich
organisierten, lokalen Netzwerkes zu erreichen, das einen mindestens ebenso

groRen Wert fur die weiteren Entwicklungschancen des St. Wendeler Landes

darstellt.

St. Wendel, 15. Mai 2009

Werner Feldkamp
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